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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (stiinde tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay 3
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Haklidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $asanm!
Kiikremis sal gibiyim, bandimi cigner, agarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imam bodgar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadasgl| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna elmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamp kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genil Bt vaon ikt Tirk
cunhuriyetin, elebet, muhafaza ve mildafaa etmekfir.

Meyeudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en koymelihazinendi Italde dah, sen, bu
fazineden, mahrum efme steyecak, dahili ve harici
bedhahlann oacaki. Bir gn, stkal ve cumhuriyet mildafaa
mechuriyefing disersen, vezifeye abimak ighn iinde
bulunacadm vazyekinimkan ve seratinidistnmeyecelsin
Buimkan ve gerait ok iamilsai bir mahiyette tezahir
edeblir Istialve cumhuriyefing astedacek dismanla,
it dinyada emsal griimenis bir galibiystin mimessil
labifirer. Cebren ve hile i aziz vatann, bitin kalelei zapt
edimis, it ersanelering girbmis, biin ordulan datims
ve mernleketin her hasesi bilfilisgal edimis olahil. Bitdn bu
seraiten daha e ve daha vahim olmak zere, memlekefin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafet ve dalalet ve hatta
hiyaned iginde bulunabiler. Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menfaatlein, mistevlern iyasi emellryle tovhit edebilirr,
Mille, Fakr u zaruret iginde harap ve bitap dimils ofabilrer

Ey Tk stkblinin eviad! lote, b hval v gerat iginde
dahi, vaztfen; Tirkistklalve cumbhuryefid kurtarmaki!
Mutag oleugun kudret, damarianndaki 2 kanda, meveuttur
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SUNUS

Cagimmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve kacmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda
surekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir

planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,

olctilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin
hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da

yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiilttirel
yonlerden gelisimine 6nemli dl¢tide katk: saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bicimde stirdtirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya

kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarm ¢oztime kavusturulmasimi ve cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla ytirtitiilmesini saglayacag: inancini tasimaktayiz. Bu calismay planli kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim

sistemine hayirli olmasin diliyorum.
Resit AYDIN

Okul Miidiirii
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DEVALAN ORTAOKULU
2024-2028

STRATEJIK PLANI

BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK CALISMALARI



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, {ist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim
boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



DEVALAN ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

- Resit AYDIN Devalan Ortaokulu Mudiirltigi Okul Mudyirii 05350760178 resataydin.7227 @gmail.com
n Melek AYHAN Devalan Ortaokulu Midiirliigii Miudir Yardimcisi 05366218566 melek-5-5@hotmail.com

n Merve GUNES Devalan Ortaokulu Midiirliigii Tiirkge Ogretmeni 05423634478 mervegunes55tde@outlook.com
n Betiil BiR Devalan Ortaokulu Midiirligii Matematik Ogretmeni 05068977837 betulbir@outlook.com

H Hiiseyin GULLU Devalan Ortaokulu Midiirligii  Okul Aile Birligi Baskani 05332325855

DEVALAN ORTAOKULU OKULU STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

- Melek AYHAN Devalan Ortaokulu Midiirliigii Midiir Yardimcisi 05366218566 melek-5-5@hotmail.com
Eda SONMEZ Devalan Ortaokulu Muidirlagi Din Kaltiirii ve A.B. 05413872123 edaasnmzz67@gmail.com
Ogretmeni
Anil DOGAN Devalan Ortaokulu Midirlagii Bilisim Teknolojileri 05436604574 anildogan55@hotmail.com
Ogretmeni
“ Devalan Ortaokulu Midiirliigii Veli
H Devalan Ortaokulu Midurlagii Veli
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DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1964 yilinda 1 derslikli 1 lojmanli binasinda hizmet vermeye baslamistir. Siniflarda kalabalik 6grencilerle ders
islemeye calismaktayken 1986-1987 egitim-6gretim yilinda 1 derslik yapilarak derslik sayisi 2'ye cikarilmustir. 2011-2012 Egitim-
Ogretim YilU'ndan itibaren eski binay1 yikmadan yeni arsa almarak 6 derslikli yeni bina yapilmistir. Yeni binanin tiim imkanlar
kullanularak 1 anasmifi ve 9 derslik olusturularak Ilkogretim okulu olarak hizmete girmistir. Anasimnifinda normal egitim-6gretim
verilmektedir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 kesintisiz egitim ile okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak iki

kademeye ayrilmistir. [lkokul ve ortaokul olarak ayni binada iki okul olarak egitim-6gretim yapilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAMSUN Ilcesi: VEZIRKOPRU

Devalan Mh. Devalan Sk. No:131 Cografi Konum (link)*: http:/ /goo.gl/maps/wDZ3tNDVNVp

Vezirkoprii/SAMSUN
Telefon 0362 734 00 98 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: 731275@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /devalani.meb.k12.tr/

http:/ /devalan.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Calisan Sayis1 * 7

Ogrenci Sayist: Ogretmen Kadin 4

Sayis1
Erkek 30 Erkek 3

Toplam Toplam 7

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 14
_ Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

2yl
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 2 5 7
Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel 1 1 2

Toplam Calisan Sayilar1 4 7 11
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger (Arsiv)

13

16
16
518
3314
518

18

Cok Amacli Salon

Cok Amacli Saha
Kiuttiphane

Fen Laboratuvar:
Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

= X

X XX X X



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 6 8 14

6A 6 5 11

7A 8 10 18

8A 6 7 13

Toplam 26 30 56

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglanti Hiz 1024

14



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2022 2982 2982
2023 7352 7352
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en o6nemli paydaslari arasinda yer alan ogrenci, veli ve Ogretmenlerimize yonelik olarak anket
uygulanmstir. 5'1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, 6grenciler igin toplam 14, veliler
i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Katilmiyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmryorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmustir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 109 6grenci 6grenim goérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 20 6grenciye

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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Soru 1: Ogretmenimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla gorusebilirim

m katihyorum %50
B katilmiyorum %25

W kararsizm %25

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

Soru 3: Okul Rehberlik Servisinden yeterince
yararlanabiliyorum

0 katiliyorum %40
1 katiimiyorum %50

o kararsizim %10

Soru 2: Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum

m katiliyorum %40
= katilmiyorum %50

W kararsizm %10

Sekil 2: Okul miidiirtine ulasilabilirlik diizeyi

Soru 4: Okula ilettigimiz dneri ve istekler
dikkate alinir

0 katilyorum %65
1 katilmiyorum %15

® kararsizm %20
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Sekil 3: Rehberlik servisine Ulasilabilirlik Diizeyi

Soru 5: Okulda kendimi glivende hissediyorum

m katiliyorum %80
katilmiyorum 10

B kararsizim %10

Sekil 5: Rehberlik servisine Ulasilabilirlik Diizeyi

Sekil 4: Onerilerin dikkate alinma diizeyi

Soru 6: Okulda égrencilerle ilgili alinan
kararlardabizlerin gortsi alinir

u katilyorum %60
katilmiyorum %10

m kararsizim %30
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Sekil 6: Onerilerin dikkate alinma diizeyi




Soru 7: Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir

?

u katiliyorum %65
= katilmiyorum %10

u kararsizim %35

Sekil 7: Kullanilan yontemler Diizeyi

Soru 9: Teneflste ihtiyaglarimi giderebiliyorum

u katiliyorum %90
= katilmiyorum %10

B kararsizim %0

Sekil 9: Tenefiiste ihtiyaclarini giderebilme diizeyi

Soru 8: Derslerde konuya gére uygun arag-
gereg kullanmaktadir

u katiliyorum %50
1 katilmiyorum %15

u kararsizim %35

\
N v

. 4

Sekil 8: Arac-gerec kullanma dtiizeyi

Soru 10: Okulunici ve digi temizdir

m katiliyorum %30
w katilmiyorum %25

B kararsizim %45

"
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Sekil 10: Okulun temizlik diizeyi




Soru 11: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar Soru 12: Okulun kantininde satilanyiyecekler
yeterlidir saglikli ve guvenlidir

u katiliyorum %55 m katihyorum %0
katilmiyorum %15 . katilmiyorum %0
B kararsizim %30 o kararsizim %0
Sekil 11: Binanin yeterlilik diizeyi Sekil 12: Okulun kantindeki malzemelerin durumu (kantinimiz yoktur)

21



Soru 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir

o katiliyorum %35
= katilmiyorum %30

0 kararsizim %35

o )

-

Sekil 13: Sanatsal faaliyetlerin diizenlenme dtizeyi

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 10 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Soru 14: Olumlu ve olumsuz yonlere iligkin
gorlsler

u katiliyorum %45
1 katilmiyorum %35

o kararsizim %20

Sekil 14: Olumlu ve olumsuz goriisler
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Soru 1: Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katiimiyla alinir

u katiliyorum %80
katiimiyorum %20

m kararsizim %0

Sekil 15: Katilimci Karar Alma Seviyesi

Soru 2: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir

u katiliyorum %100
katilmiyorum %0

u kararsizim %0

Sekil 16: Duyurularin ulastirilma diizeyi

Soru 3: Her tiirlt 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir

m katiliyorum %100
katilmryorum %0

m kararsizim %0

Sekil 17: Objektiflik diizeyi

Soru 4: Kendimi okulun degerli bir Giyesi olarak
gorurim

u katiliyorum %100
katilmiyorum %0

m kararsizim %0

Sekil 18: Degerli hissetme diizeyi
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Soru 5: Cahstigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir

u katilyorum %60
katilmiyorum %20

m kararsizim %20

Sekil 19: Ogretmenlerin kendini gelistirme diizeyi

Soru 7: Okulda galisanlara yonelik sosyal ve
kilturel faaliyetler duzenlenir

u katiliyorum %80
katilmiyorum %20

m kararsizim %0

Soru 6: Okul teknik arag ve gereg yoninden
yeterli donanima sahiptir

m katiliyorum %60
katilmiyorum %20

m kararsizim %20

Sekil 20: Okul arag gereg diizeyi

Soru 8: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir

m katiliyorum %100
katilmiyorum %0

m kararsizim %0
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Sekil 21: Kiiltiirel faaliyet diizeyi

Soru 9: Okulumuzda yerelde ve toplum (izerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

B katihyorum %80
& katilmiyorum®%20

m kararsizm %0

Sekil 23: Okulun topluma etki diizeyi

Soru 11: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini v.s calisanlarla paylasir

W katiliyorum %70
u katilmiyorum%10

o kararsizim %20

Sekil 22: Ogretmenler aras1 ayrim yapmama diizeyi

Soru 10: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
dislincelerin Uretilmesine tesvik etmektedir.

B katihyorum %70
i katilmiyorum%10

m kararsizim %20
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Sekil 24: Ogretmenleri tesvik etme diizeyi

Soru 12: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmisyerler yeterlidir

B katiliyorum %70
o katilmiyorum%30

o kararsizim %0




Sekil 25: Okulun bilgi paylasma diizeyi Sekil 26: Ogretmenlere ayrilan alanlarin yeterlilik diizeyi

Soru 13: Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip Soru 14: Okulun olumlu ve olumsuz yanlerine iligkin
eder ve kendimi glincellerim gorigler

W katiliyorum %90 0 katiliyorum %70

W katiimiyorum%10 1 katilmiyorum%10

o kararsizim %0 B kararsizm %20

Sekil 27: Yenilikleri takip etme diizeyi Sekil 28: Olumlu- olumsuz yonler diizeyi

26



Veli Anketi Sonuclar::
50 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 10 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

Soru 1: ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla Soru 2: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
rahatlikla gorisebiliyorum 6greniyorum

B katiliyorum %70 B katiliyorum %50

& katilmiyorum%10 H katilmiyorum%30

m kararsizim %20 o kararsizm %20

Sekil 29: Velilerin Ulasabilme Seviyesi Sekil: 30: Duyurulara ulasma diizeyi
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Soru 3: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum

B katiliyorum %0
& katilmiyorum%40

m kararsizim %60

Sekil 31: Rehberlik hizmetleri ulasabilme Seviyesi

Soru 4: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor

B katiliyorum %20
i katilmiyorum%30

m kararsizim %50

Sekil: 32: Istek ve sikayetlerin dikkate alinma diizeyi
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Soru 5: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir

B katiliyorum %50
B katilmiyorum%310

m kararsizim %40

Sekil 33: Ogretmenlerin etkinlik kullanim seviyesi

Soru 6: Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir

W katiliyorum %70
B katilmiyorum%30

mkararsizim %0

Sekil: 34: Giivenlik 6nlemleri diizeyi
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Soru 7: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
gorislerimiz alinir

B katiliyorum %30
i katilmiyorum%40

mkararsizim %30

Sekil 35: Kararlara katilim seviyesi

Soru 8: E Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

W katiliyorum %70
B katilmiyorum?%30

m kararsizim %10

Soru 9: Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini distintiyorum

B katiliyorum %390
i katilmiyorum%0

m kararsizm %10

Sekil: 36: Online takip dtizeyi

Soru 10: Okul , teknik arag ve gereg yontinden
yeterli donanima sahiptir

B katilyorum %50
W katilmiyorum%30

W kararsizim %20
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Sekil 37: Kararlara katilim seviyesi Sekil: 38: Teknik arag gere¢ dtizeyi

Soru 11: Okul , her zaman temiz ve bakimlidir Soru 12: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir

B katiliyorum %70
B katihyorum %50
& katilmiyorum%30
& katilmiyorum%30
B kararsizim %0
o kararsizim %20

Sekil 39: Okulun temizlik seviyesi Sekil: 40: Fiziki mekan diizeyi
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Soru 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Soru 14: Okulun olumlu ve basarili yonlerine ait
kultirel faaliyetler diizenlenmektedir gorisler

B katiliyorum %50 B katiliyorum %50

o katilmiyorum%10 o katilmiyorum%10

o kararsizim %40 m kararsizim %40

Sekil 41: Okulun temizlik seviyesi Sekil: 42: Fiziki mekan diizeyi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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Kurumun giiclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mudirlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basar1

Yerel ve ulusal projelere katilim oram

Devamsizlik oranlar:

Kurum kilttra
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akill1 tahta
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Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Internet ag

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Iletisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanc dil yetersizligi
Egitim stirecine miidahale
Yemekhanenin tadilat ihtiyaci
Laboratuvarlarin olmamasi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

34



Biitce Biitce dagilim

Calisanlar Destek Personel sayis1

Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

[letisim Stirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Sosyolojik [lgenin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin #i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
W Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Kiz cocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirti

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Smav kaygisi

@I N Ul WIN M

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdiirtilebilirligi

Ul = W IN =

[statistik ve bilgi temini
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DEVALAN ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
UCUNCU BOLUM
MISYON, VIZYON, TEMEL
DEGERLER
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MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almnan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Milli ve manevi degerlere bagli, kendisi ve toplumu ile barisik, 6zgtiveni yiiksek, bilgi caginin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanan,
hosgorii sahibi iyi bir insan iyi bir 6grenci iyi bir toplum yetistirmektir. Toplumdaki her bireyin egitim dgretim imkanlarindan esit
sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu ytiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli kiilttirtinti
oztimsemis, cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlar:

saglamak.

VIiZYONUMUZ

Bulundugu sosyal cevreye katki saglayan, 6grenci veli 6gretmen iliskilerinde hosgoriiyti yakalayan, egitim, yonetim ve sosyal
faaliyetlerde basarisini kabul ettirmis tercih ve takdir edilen bir kurum olmak. Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her

zaman Onciisii olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

10.

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
durtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

* Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik
en temel degerimizdir.

o Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve
aktarma ozgtirluguni garanti altina alan akademik 6zgtirliikk; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

*Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diuirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

eLiyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve strekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basar1 olgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

* Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik
en temel degerimizdir.

*Kiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasmin yamn sira okulumuzun sahip
oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

*Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

*Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastur.

*Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve stirekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.
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DEVALAN ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

DORDUNCU BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarn okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oranm 55 60 65 70 75 80
(%) (ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 16,6 15 13 10 8 5
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 2,65 2,5 23 2 1,5 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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EYLEMLER

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi icin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant:1 ve gortismeler yapilacaktir.

Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa vb eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Ozel egitim ogrenci velilerine yonelik toplantilar

gerceklestirilecektir.

Basarili 6gretmen ve dgrencilerin tespit edilerek her yil
odullendirilecektir

Ogrenciler igin etkili ve verimli ders calisma teknikleri ile
ilgili brostir hazirlanacak

Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin “etkili ve verimli ders
calisma yontem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilecek
Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders ¢alisma yontem
ve teknikleri” konusunda rehberlik yapilacak
Ogrencilerin bos vakitlerinde test c6zme ve kitap
okumaya tesvik edilmesi ve onlara rehberlik yapilacak
Basarili 6grencilerin web sitesinde ve okul panosunda
yayinlanlanacak

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin
yabanci dil yeterliligi arttirilacak.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %10 %30 %40 %55 %70 %90
Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik 1 2 3 4 5 6
toplanti sayisi
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 0 5 10 15 20 25
Ogrenci sayis1
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 0 1 1 1 1 1
yapan 6gretmen say1si
Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayis1 15 18 20 25 25 25

47



Eylemler

Yazili sonuclar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.

Smnav  kaygisim1 ortadan kaldirabilmek icin rehberlik
calismalar: yapilacaktir.

Tum yonetici ve Ogretmenlerimize yonelik bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde
motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
seminer/toplanti gibi faaliyetlere katilimlar: saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 0 2 3 4 5 6
Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %30 %40 %50 %65 %70 %80
Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %75 %50 %40 %30 %20 %10

Eylemler

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda iist 6grenim Smif Ogretmenleri Y1l Sonu

kurumlarmna yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi icin ziimre Nevcivan BUDAK 2 ayda bir
toplantilar1 gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarmin devamliligini saglayabilmek icin veli Okul Yonetimi 2 ayda bir
toplantilar1 gerceklestirilecektir. Sinaf Ogretrnenleri

Smmav  kaygisimi  ortadan kaldirabilmek icin rehberlik Okul Yonetimi Ayda bir

calismalari gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %25 %45 %60 %75 %80 %85
Yapilan tadilat sayis: 1 2 3 4 5 6
Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayis1 0 1 2 3 4 5
Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %40 %60 %70 %80 %85 %90
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Eylemler

Okul servislerinin ~denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle
gortisiilerek problemler tespit edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiriitiilecek, Ogretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik gortismeler gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik
temal1 bilgilendirme toplantist yapilmasi saglanacaktir. (Saglik
11 Mudirligi)

RAM (Rehberlik Arastrma Merkezi) ile goriistilerek kisisel
gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir.
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DEVALAN ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEAM KLYy

Bu boltim hazirlanirken Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu, Ogretmen Ve Idarecilerden goriis alinarak 5 yillik tahmini olarak

hesaplanmustir.
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DEVALAN ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

ALTINCI BOLUM
[ZL.EME VE DEGERLENDIRME
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V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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